深圳市龙岗区平冈中学岗位设置实施方案

为深化我校人事制度改革，建立健全岗位管理制度和人员聘用制度，实现单位人事管理的科学化、规范化和制度化，根据国家、省、市有关文件精神，结合我校岗位设置方案及单位实际，制定本实施方案。

一、指导思想
坚持以邓小平理论、“三个代表”重要思想为指导，以科学发展观为统领，按照全市岗位设置管理有关控制目标要求，结合我校现有在册正式工作人员实际，合理设置我校岗位数量、等级和结构比例，为我校实施岗位设置管理制度和人员聘用制度打下良好基础。
二、基本原则
坚持党管干部、党管人才的原则；坚持按需设岗原则；坚持科学合理、精简效能原则；坚持现实需要与未来发展相结合原则。
三、设置岗位情况
（一）常设岗位设置情况
我校共设常设岗位233个。其中，管理岗位4个，占常设岗位总量的1.72%；专业技术岗位221个，占常设岗位总量的94.85%；工勤技能岗位8个，占常设岗位总量的3.43%。主体岗位为教学岗位，占常设岗位总量的94.85%。
1.管理岗位的等级、数量、名称
管理岗位共设4个。其中，六级岗位1个，岗位名称为校长；七级岗位3个、岗位名称为副校长。
2.专业技术岗位等级、数量、名称
专业技术岗位共设221个。其中，高级专业技术岗位81个。

（1）正高级岗位4个，为四级岗位4个；
（2）副高级岗位77个，分别为，五级岗位15个，六级岗位31个，七级岗位31个。中级岗位110个。其中，八级岗位33个，九级岗位44个，十级岗位33个。初级岗位30个。其中，十一级岗位15个，十二级岗位15个，十三级岗位0个。
3.工勤技能岗位等级、数量、名称
工勤技能岗位共设8个。其中：技术工三级岗位4个，技术工四级岗位2个，技术工5级岗位2个。
（二）非常设岗位设置情况

我校共设非常设岗位209个。其中，技术技能岗位55个，占非常设岗位总量的26.32%；综合服务岗位154个，占非常设岗位总量的73.68%。综合服务岗位分为四个层级，其中教学辅助岗位50个，物业管理岗位28个，保安员20个，食堂岗位56个。
四、常设岗位职责与任职条件
见岗位说明书

五、竞聘与聘用的程序
（一）公布岗位设置实施方案；
（二）报名与资格审查；
（三）竞聘：竞聘的顺序是“岗位和人员双优先”，即优先安排四级岗位的竞聘，四级岗位的竞聘完成后，再安排五级岗位的竞聘，依此类推。在人员安排上，优先安排符合四级岗位竞聘条件的人员竞聘，等这批人竞聘完成后，再安排符合五级岗位竞聘条件的人员竞聘，依此类推。
当符合同一岗位任职条件的人数小于或等于岗位职数时，所有符合该岗位任职条件的人员全部予以聘用。当符合同一岗位任职条件的人数超过岗位职数，则按照《深圳市龙岗区平冈中学教师职务聘任方案》进行竞聘。
（四）确定拟聘人员；
（五）公示；
（六）报批与核准；
（七）签订聘用合同。
六、组织领导
（一）组织机构
为保证单位岗位设置管理工作顺利进行，成立岗位设置管理工作领导小组。组成如下：
组　长：曾钦泉(校长)
副组长：丁峰（副校长）、姜思坤(副校长)
        黄海俊(党总支副书记)
成　员：彭文友(办公室主任)、李宏(德育处主任)
钟远声(教学处主任)、江小军(教务处主任)

李荣标(科研处主任)、张剑平（总务处主任）

杨家和(工会主席)
（二）工作职责
1.依据有关文件精神和学校实际情况，制定《深圳市龙岗区平冈中学岗位设置方案》、《深圳市龙岗区平冈中学岗位设置实施方案》及《岗位说明书》。
2.制定实施步骤。
3.成立岗位竞聘与聘用小组(9-13人)，组织实施竞聘与聘用工作。
4.公示拟聘用人员名单，报批及签订聘用合同。
七、实施步骤
我校岗位设置管理作总体安排是：2010年12月完成岗位设置和聘用工作。具体分以下4个步骤实施：
（一） 2010年12月15日，公布《深圳市龙岗区平冈中学岗位设置实施方案》；
（二） 2010年12月20日—12月25日，成立竞聘与聘用小组，成员9—13人。完成岗位申报及资格审查；
（三） 2010年12月26日—12月27日，竞聘并确定拟聘人员，公示拟聘用人员名单。
（四） 2010年12月27日—12月30日，报批，核准后签订聘用合同。
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